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東
埼
玉
総
合
病
院（
高
井
孝
二
院
長
、

１
９
３
床
）で
多
彩
な
勤
務
形
態
に
よ

る
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
始
ま
っ
た

の
は
今
か
ら
５
年
前
。
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス

か
ら
急
性
期
へ
転
換
を
図
り
、
同
時
に

電
子
カ
ル
テ
を
導
入
し
た
こ
と
で
、
看

護
師
の
業
務
負
担
が
増
大
し
、
離
職
率

が
上
昇
。必
要
な
人
員
が
確
保
で
き
ず
、

看
護
部
全
体
が
疲
弊
し
き
っ
て
し
ま
う

状
況
に
陥
っ
た
。

そ
の
た
め
、
労
働
条
件
を
根
本
か
ら

改
善
し
、
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
を

進
め
て
い
く
必
要
が
あ
っ
た
。ま
ず
は
、

潜
在
看
護
師
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
、

３
時
間
か
ら
勤
務
可
能
で
あ
る
ワ
ー
ク

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
導
入
。
近
隣
へ
の
転

居
者
、子
育
て
中
の
看
護
師
に
、ア
ピ
ー

ル
し
進
め
て
い
っ
た
。

具
体
的
に
は
、
常
勤
職
員
の
勤
務
形

態
を
、
フ
ル
タ
イ
ム
、
夜
勤
専
従（
２

交
代
と
３
交
代
が
選
択
可
能
）、
日
勤

専
従
、
フ
レ
ッ
ク
ス（
７
時
30
分
〜
16

時
30
分
、
８
〜
17
時
）の
４
種
類
に
拡

充
。
ま
た
、短
時
間
職
員
に
つ
い
て
は
、

３
時
間
以
上
30
分
単
位
で
勤
務
時
間
を

選
択
で
き
る
よ
う
に
し
、
42
種
類
も
の

就
業
ス
タ
イ
ル
を
整
備
し
た
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
吉
倉
充
子
看
護
部

長
は
、「
一
人
ひ
と
り
の
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
尊
重
し
て
い
っ
た
結
果
、
多
彩

な
勤
務
形
態
に
よ
る
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
と
な
り
ま
し
た
」と
説
明
す
る
。

ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
導
入
す
る

こ
と
に
よ
り
、潜
在
看
護
師
に
的
を
絞
っ

た
体
制
は
整
っ
た
が
、
独
身
者
に
対
し

て
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
仕
事
を
両
立
で

き
る
体
制
を
整
備
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

そ
の
た
め
、
既
婚
・
未
婚
に
か
か
わ
ら

ず
、
す
べ
て
の
看
護
師
が
、
自
分
で
勤

務
希
望
や
休
日
を
決
め
ら
れ
よ
う
な
シ

ス
テ
ム
を
つ
く
ろ
う
と
、
各
病
棟
に
勤

務
表
ソ
フ
ト
を
導
入
。
予
定
を
自
由
に

入
力
で
き
る
体
制
を
整
え
た
。

「
勤
務
希
望
が
他
の
人
と
重
な
っ
て
し

ま
っ
た
と
き
は
、
看
護
師
同
士
で
譲
り

合
う
姿
が
よ
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
最

終
的
な
調
整
は
、
看
護
師
長
が
行
っ
て

い
ま
す
が
、
勤
務
表
作
成
に
自
ら
関
わ

れ
る
た
め
、
不
満
も
少
な
く
な
り
ま
し

た
」と
吉
倉
看
護
部
長
は
語
る
。

同
院
で
、
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
導

入
に
あ
た
り
問
題
と
し
て
浮
上
し
た
の

は
、
①
勤
務
表
の
調
整
を
行
う
看
護
科

長
の
負
担
が
増
大
、
②
夜
勤
専
従
者
を

週
所
定
労
働
時
間（
40
時
間
）に
満
た
な

い
月
１
４
４
時
間
勤
務
で
常
勤
採
用
と

し
た
た
め
、
事
務
部
門
か
ら
再
三
ク

レ
ー
ム
が
出
た
こ
と
だ
。

①
に
関
し
て
吉
倉
看
護
部
長
は
、「
短

時
間
で
あ
っ
て
も
、
患
者
の
ケ
ア
が
手

厚
く
な
る
こ
と
、
常
勤
職
員
の
休
み
が

増
え
る
こ
と
、
短
時
間
勤
務
者
が
常
勤

職
員
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
説

明
し
、
理
解
を
得
ま
し
た
」と
語
る
。

②
に
つ
い
て
は
、
看
護
師
１
人
当
た

り
の
夜
間
勤
務
時
間
数
を
月
72
時
間
以

内
と
す
る
規
定
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
、

常
勤
採
用
を
認
め
て
も
ら
っ
た
と
い

う
。こ

の
よ
う
に
院
内
で
の
コ
ン
セ
ン
サ

ス
を
図
り
な
が
ら
導
入
を
進
め
た
こ
と

で
、
①
７
対
１
入
院
基
本
料
を
取
得
、

②
出
産
、
子
育
て
で
働
け
な
か
っ
た
潜

在
看
護
師
が
勤
務
で
き
る
、
③
短
時
間

勤
務
職
員
が
増
え
た
こ
と
で
、
常
勤
職

員
の
残
業
が
減
り
、
休
日
が
増
え
た
、

④
２
０
０
４
年
に
13
％
で
あ
っ
た
離
職

率
が
、
８
・
８
％
ま
で
低
下
し
た
─
─

と
い
う
４
つ
の
成
果
が
あ
が
っ
た
。

「
結
婚
や
子
育
て
な
ど
に
よ
っ
て
、
働

き
続
け
ら
れ
な
い
よ
う
な
職
場
環
境
で

は
、
患
者
に
よ
い
ケ
ア
が
で
き
る
は
ず

あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
も
既
婚
・
未
婚
に

関
係
な
く
、
個
人
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
大
切
に
し
た
職
場
環
境
づ
く
り
を
推

進
し
て
い
き
た
い
」（
吉
倉
看
護
部
長
）
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東
埼
玉
総
合
病
院
　（
埼
玉
県
北
葛
飾
郡
）

ライフスタイルに合わせた勤務
形態に尽力している吉倉充子看
護部長

潜
在
看
護
師
に
的
を
絞
り

短
時
間
勤
務
を
導
入

18歳から常勤職員として勤務しつつ、
看護学校に進学し、看護師免許を取得。
26歳の時に出産しましたが、産後4カ月
で復帰しました。子どもが4歳になるまでは、院内保育園
を利用しながら、フルタイムの常勤職員（8時30分〜17
時30分）として勤務していました。
しかし、院内の保育園は乳幼児が多いため、小学校入
学前に同年代の子どもに慣れさせようと、町の保育園に入
園させたのです。通勤は車で30分。閉園時間の18時に
間に合わないため、短時間職員（9〜17時）になりました。
今では子どもも小学校2年生になり、学童保育に通わ

せています。7時過ぎに小学校に送り出し、9時から17
時まで勤務した後、18時に学童保育に迎えに行っていま
す。以前に比べ、勤務開始を30分後ろにずらし、終了
を30分早めたことで、子どもとの時間を大切にでき、心
にゆとりができました。
職場では、常勤職員も短時間職員も仕事に区別はなく、
今も新人教育の担当を任されています。家庭を大切にしな
がら、看護師の仕事を続けていきたいと思っています。

子どもを小学校に送り出してから
勤務できることで心にゆとり

吉柴成予　２階病棟看護師

病棟にある勤務表に入力する看護師の吉柴成予さん（右）と
看護科長の藤倉祥子さん

各
人
が
自
由
に
入
力
で
き
る

勤
務
表
ソ
フ
ト
を
導
入

離
職
率
が
８・８
％
ま
で
低
下
し

７
対
１
看
護
も
取
得

Part 3 事例に学ぶ

表　看護職員の勤務形態

勤務形態 人数

フルタイム 105人

夜勤専従 4人

日勤専従 7人

フレックス 5人

短時間勤務職員（非常勤） 33人
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